Jahresrechnung 2025

Ergebnis

Die Jahresrechnung 2025 zeigt einen erneut erfreulichen Ertragsiberschuss von Fr. 784'954.19, womit das Ergebnis um
Fr. 1'053379.19 Uber den budgetierten Erwartungen liegt. Der erwartete Aufwandiberschuss von Fr. 268°425.00
konnte zur Hauptsache durch héhere Steuereinnahmen in einen Ertragstiberschuss umgewandelt werden. Die
Einkommens- und Vermdgenssteuern Ubertreffen das Budget um Fr. 555‘877.90, davon entfallen Fr. 280°826.20 auf das
Rechnungsjahr und Fr. 275‘051.70 auf die Vorjahre. Auch die Quellensteuern liefern um Fr. 115'550.25 hohere
Einnahmen, ebenso die Steuern juristischer Personen mit zusatzlichen Fr. 129048.70, die Grundstlickgewinnsteuern mit
Fr. 93'418.00 sowie die Erbschafts- und Schenkungssteuern mit Fr. 67'471.30 zusatzlichen Einnahmen. Insgesamt
Ubertrifft der Steuerertrag das Budget um 12.3 %. Dieses Ergebnis wurde mit gleichbleibendem Steuerfuss von 115 %
und nur geringem Bevolkerungswachstum erzielt.

Bei den beeinflussbaren Ausgaben wurde das Budget sehr gut eingehalten und mehrfach auch unterschritten. Grosse
Uberschreitungen sind vor allem bei nicht beeinflussbaren Positionen zu verzeichnen. Die Zahlungen fiir die berufliche
Grundbildung Ubersteigen das Budget um Fr. 106'103.50, die Kosten fur ambulante und stationare Pflege um Fr.
228'016.20, die Sozialhilfe um Fr. 128'612.32 und die Kosten fur Sonderschule, Heime und Werkstatten um Fr.
57'680.45. Zum positiven Ergebnis hat auch die Beteiligung von Fr. 46'853.50 am Uberschuss des Forstbetriebes
Granichen-Unterkulm beigetragen sowie das nicht beanspruchte Darlehen und damit der Wegfall der erwarteten
Fremdkapitalzinsen von Fr. 60'000.00.

Mindereinnahmen fallen lediglich bei den Schulliegenschaften ins Gewicht. Der Mietertrag von Fr. 1'176'367.00 verpasst
das Budget um Fr. 98'993.00. Der Mietertrag der Kreisschule aargauSid wurde auf der Grundlage von 237 Schulerlnnen
erstellt. Effektiv konnten jedoch Miet- und Betriebskosten flr nur 219 Schilerlnnen in Rechnung gestellt werden.

Erfolgsrechnung

Die dreistufige Erfolgsrechnung zeigt einen betrieblichen Aufwand von 16.5 Millionen Franken. Dem gegenlber steht ein
betrieblicher Ertrag von 15.5 Millionen Franken. Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit weist, trotz sehr gutem
Gesamtergebnis, einen Verlust von 1.1 Millionen Franken aus. Dabei liegen der Personalaufwand, der Sach- und Ubrige
Betriebsaufwand sowie die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermaégen allesamt unter den Erwartungen. Der
Transferaufwand liegt jedoch mit 9 Millionen Franken um 11.3 % Uber dem Budget. In diesem Bereich werden
beispielsweise die Entschadigungen an den Kanton fiir die Lehrerbesoldung, die Restkostenfinanzierung der ambulanten
und stationaren Pflege sowie Beitrage an Sonderschulen, Heime und Werkstatten im Umfang von 2.9 Millionen Franken
ausgewiesen. Daneben sind die Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande von 3 Millionen Franken flr
beispielsweise die Kreisschule aargauSud, die Feuerwehr oder das Schwimmbad enthalten. Hinzu kommen Beitrage von
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1.8 Millionen Franken an private Haushalte im Rahmen der Sozialhilfe sowie weitere kleinere Posten. Der Fiskalertrag
mit 8.8 Millionen Franken entspricht gegentber dem Budget einem Plus von 12.2 % oder 1.0 Millionen Franken. Darin
enthalten sind die Einkommens- und Vermdgenssteuern von natiirlichen Personen von 7.9 (Vorjahr 7.2) Millionen
Franken, die Gewinn- und Kapitalsteuern von juristischen Personen von 0.5 (Vorjahr 1.7) Millionen Franken sowie
Sondersteuern wie beispielsweise die Grundstiickgewinnsteuern, die Erbschafts- und Schenkungssteuern oder auch die
Hundesteuern. Die Entgelte von 2.3 Millionen Franken liegen um 0.5 Millionen Franken Uber den Erwartungen. Die
Gemeinde Unterkulm hat flr das Jahr 2025 einen Finanz- und Lastenausgleich (inkl. Feinausgleich) von 2.4 (Vorjahr 2.5)
Millionen Franken erhalten.

Das Ergebnis aus Finanzierung von 1.3 Millionen Franken wird erzielt durch Zinsaufwand, Zinsertrag sowie Mietertrage
der Liegenschaften. Der grésste Anteil am Ergebnis wurde mit den Mieteinnahmen der Kreisschule aargauSud erzielt.
Als operatives Ergebnis resultiert ein Gewinn von Fr. 224'229.19.

Der Aufwertungsreserve konnten Fr. 560'725.00 entnommen werden. Als Gesamtergebnis Erfolgsrechnung resultiert
dadurch ein Ertragsuberschuss von Fr. 784'954.19. Dieser wird wiederum ins Eigenkapital eingelegt. Der Bestand der
Aufwertungsreserve betragt per 31. Dezember 2025 neu noch 8.2 Millionen Franken.

Die zwei vergangenen Jahre 2023 und 2024 erzielten bereits ein sehr gutes Ergebnis durch einmalig hohe
Gewinnsteuern einer juristischen Person. Dadurch konnte der Neubau des 4-fach Kindergartens aus eigenen Mitteln
finanziert werden. Das Jahr 2025 erzielt nun wiederum ein gutes Ergebnis aufgrund von héheren Einkommens- und
Vermdgenssteuern natlrlicher Personen. Auch dieses Ergebnis ist willkommen und hilft zumindest teilweise, den
zusatzlich bendtigten Schulraum sowie die anstehenden Strassenprojekte zu finanzieren und die Verschuldung tief zu
halten. Die Nettoschuld pro Einwohnerln ist weiterhin ein Nettoguthaben und betragt per 31. Dezember 2025 Fr. 938.13
(Vorjahr Fr. 916.87).

Dreistufige Erfolgsrechnung Einwohnergemeinde

EINWOHNERGEMEINDE

ohne Spezialfinanzierung RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 RECHNUNG 2024
Betrieblicher Aufwand 16'511°268.06 15'861'390.00 15'199°467.06
Betrieblicher Ertrag 15°452'875.85 13'700'035.00 15'761°533.99
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'058'392.21 -2161'355.00 562'066.93
Ergebnis aus Finanzierung 1'282621.40 1'332°205.00 1'380°286.81
Operatives Ergebnis 224'229.19 -829150.00 1'942'353.74
Ausserordentliches Ergebnis 560'725.00 560'725.00 601°300.00
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 784'954.19 -268'425.00 2'543'653.74

Erlauterungen zu den einzelnen Abteilungen

Entwicklung Nettoaufwand
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Il Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 RECHNUNG 2024

Allgemeine Verwaltung 1'323'381 1'464'980 1'322'844
Offentliche Ordnung und 839'562 862'580 782'726
Sicherheit, Verteidigung
Bildung 4'579'233 4'573'390 3'736'306
Kultur, Sport und Freizeit 414'820 402'800 471'064
Gesundheit 879'897 653'700 730'945
Soziale Sicherheit 2'208'574 2'072'155 1'985'387
Verkehr und Nachrichtentberm. 562'890 710'230 712'640
Umweltschutz und Raumordnung 148111 159'390 205073
Volkswirtschaft -67'547 6'835 -4'668

Allgemeine Verwaltung

Der Nettoaufwand des Regionalen Steueramtes Kulm belduft sich auf Fr. 796'582.40, was fur Unterkulm einen Anteil
von Fr. 345'752.70 (Vorjahr Fr. 304‘117.90) ergibt. Die Uberschreitung wurde durch den Einsatz von temporéren
Arbeitskraften aufgrund von Vakanzen verursacht. Aufgrund von Feuchtigkeit im Archivraum hat sich Schimmel
gebildet. Die Reinigung verursachte Kosten von Fr. 18'160.80. Ebenfalls eine Budgetiiberschreitung ist bei den
Honoraren flr Fachgutachten, Ortsbildberatungen sowie diverse Beschwerdeverfahren zu verzeichnen. Dem gegeniber
stehen jedoch auch um Fr. 45'892.75 h6éhere Baugeblhren.



Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Der Nettoaufwand ist um Fr. 23'018.23 tiefer als erwartet. Griinde daflr sind die um Fr. 31‘824.37 hdhere Ablieferung
des Regionalen Betreibungsamtes Kulm, der um Fr. 11'112.05 geringere Gemeindebeitrag an die Feuerwehr Mittleres
Wynental sowie die um Fr. 20065.95 héheren Feuerwehrsteuern. Dem gegentiber stehen Mehrkosten von Fr. 15'521.90
fur die Repol aargauSud infolge geringerer Bussenertrage. Hinzu kommen hohere Aufwendungen von Fr. 32°271.90 flr
die Mandatsflhrungen im Bereich Kindes- und Erwachsenenschutz.

Bildung

Der Nettoaufwand ist beinahe eine Punktlandung zum Budget. Der Besoldungsanteil an den Kanton fiir die Léhne der
Primarschullehrpersonen wurde durch eine Gutschrift fiir das Jahr 2024 um Fr. 20'890.90 entlastet. Der
Betriebskostenanteil an die Kreisschule aargauSud erhdhte sich gegeniiber dem Budget um Fr. 17°765.05, weil die
Schilerzahl aus Unterkulm zunahm, die Gesamtschulerzahl der Kreisschule jedoch sank und dadurch die Kosten pro
Schilerin stiegen. Unterkulm leistete einen Gemeindebeitrag an die Musikschule Kulm von Fr. 80°544.50. Der Mietertrag
der Schulliegenschaften von Fr. 1'176'367.00 verpasst das Budget, aufgrund geringerer Schilerzahl, um Fr. 98'993.00.
Die Beitrage an die berufliche Grundbildung Ubersteigen das Budget ebenfalls um Fr. 106’103.50. Diese
Budgetabweichungen konnten jedoch durch Einsparungen in diversen Bereichen kompensiert werden.

Kultur, Sport und Freizeit

Der Nettoaufwand Ubersteigt das Budget um Fr. 12'020.28. Hauptgrund fiir diese Uberschreitung ist der
Gemeindebeitrag von Fr. 178'480.41 (Budget Fr. 162°640.00) an das Schwimmbad Mittleres Wynental. Die Mehrkosten
sind vor allem auf den héheren Lohnaufwand zurlckzufiihren. Hinzu kommen hohe Kosten flir die Umgebungs- und
Rasenpflege. Zudem musste der neu angeschaffte Aufsitzmaher ISEKI zurlickgegeben und durch einen besser
geeigneten Maher ersetz werden. Der Gemeindebeitrag an die Regionale Bibliothek liegt mit Fr. 38'668.45 im Rahmen
der Erwartungen. Die Bundesfeier wurde wiederum zusammen mit Teufenthal ausgerichtet. Die Kulturregion KUKUK
wurde wiederum mit Fr. 4.00 pro Einwohnerln unterstitzt.

Gesundheit

Die zu ubernehmenden Restkosten erreichen im stationaren Bereich Fr. 552'582.40 und im ambulanten Bereich

Fr. 130'718.50. Zusammen Ubersteigen die Restkosten das Budget um Fr. 208‘300.90 oder 44 %. Im Jahr 2025 konnte
der angestrebte Vergleich zur Entschadigung der von den Krankenkassen bernommenen MiGeL-Leistungen zum
Abschluss gebracht werden. Die Gemeinde Unterkulm hatte Fr. 10°979.05 zu ubernehmen. Der Gemeindebeitrag an die
Spitex Mittleres Wynental steigt aufgrund der héheren Einwohnerzahl auf Fr. 144'020.00 (Vorjahr Fr. 136°572.00). Dies
entspricht wiederum einem Beitrag pro Einwohnerin von Fr. 38.00.

Soziale Sicherheit

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 136'419.43 tber dem Budget. Die Gemeinde hat im Jahr 2025 Alimente im Umfang von
Fr. 113'988.40 bevorschusst, Fr. 47°600.85 in die Jugendarbeit investiert, Fr. 37150.00 flr die sozialpadagogische
Familienbegleitung aufgewendet und sich mit Fr. 76’800.60 an den Kosten fiir die familienerganzende Kinderbetreuung
beteiligt. Die Beitrage an private Haushalte fur Schweizer und Auslander belaufen sich im Jahr 2025 auf Fr. 1'296'869.90
(Vorjahr Fr. 1'096'693.12). Der Nettoaufwand stieg in diesem Bereich um Fr. 137'265.94 gegeniber dem Vorjahr. Der
Bereich Asyl generierte einen Ertragsiberschuss von Fr. 51'352.80. Der Gemeindebeitrag 2025 an die Restkosten
Sonderschulung, Heime und Werkstatten belief sich auf Fr. 1'014'130.45 (Vorjahr Fr. 898'942.95).

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Der Nettoaufwand liegt insgesamt Fr. 147'339.55 unter der Prognose. Geringere Kosten sind beim Betriebs- und
Verbrauchsmaterial, beim Strassenunterhalt sowie bei den Aufwendungen des Technischen Betriebes zu verzeichnen.
Die Schneeraumung durch Dritte verursachte Kosten von Fr. 20°266.05 (Budget Fr. 60‘000.00), jedoch Ubersteigt der



Unterhalt der Strassenbeleuchtung mit Fr. 50°355.10 die Prognose von Fr. 10°000.00 um ein Vielfaches. Der
Budgetposten flr die Sicherung der Strassenlbergange bei der WSB-Haltestelle Nord von Fr. 41'600.00 wurde nicht
beansprucht. Die bestehende Hecke wurde lediglich zurlickgeschnitten.

Umweltschutz und Raumordnung

Die Wasserversorgung erwirtschaftet einen Ertragstberschuss von Fr. 89820.33 (Budget Aufwandiberschuss

Fr. 18'380.00). Das um Fr. 108200.33 bessere Ergebnis wurde durch Projektverzdgerungen, geringere Stromkosten
sowie hdheren Wasserverkauf erzielt. Die Abwasserbeseitigung weist einen Ertragsiiberschuss von Fr. 141°792.06
(Budget Ertragstiberschuss Fr. 89‘830.00) aus. Das um Fr. 51962.06 bessere Ergebnis kann mit geringeren
Unterhaltskosten sowie einem geringeren Betriebsbeitrag an die ARA begriindet werden. Die Abfallbeseitigung
erwirtschaftet einen Ertragsiiberschuss von Fr. 35272.69 (Budget Ertragstiberschuss Fr. 23'060.00). Das um

Fr. 12'212.69 bessere Ergebnis konnte durch Mehrertrédge bei den Abfallgeblhren und Minderaufwendungen fur die
Grlingutentsorgung, vermindert um hohere Transportkosten und hohere Aufwendungen des Technischen Betriebes,
erzielt werden. Zudem konnte der Bilanzfehlbetrag bereits mit dem Ertragsiberschuss 2024 vollstandig abgetragen
werden.

Volkswirtschaft

Der budgetierte Nettoaufwand wurde durch das nicht benétigte Budget von Fr. 23'500.00 fur den Unterhalt der
Naturstrassen, den erfreulichen Rechnungstiberschuss des Forstbetriebes Granichen-Unterkulm mit einem
Gemeindeanteil von Fr. 46'853.50 sowie die hohe Konzessionsentschadigung der AEW Energie AG von Fr. 92'357.64 in
einen Nettoertrag von Fr. 67'547.28 umgewandelt.

Finanzen und Steuern

Der Steuerertrag Ubertrifft das Budget um 12.3 %, was einem Mehrertrag von Fr. 954’819.05 entspricht. Bis auf die
Nachsteuern und Bussen haben sich alle Steuerarten positiver entwickelt, als budgetiert. Dies bei gleichbleibendem
Steuerfuss von 115 % und nur geringem Bevoélkerungswachstum. Die Einkommens- und Vermdgenssteuern Ubertreffen
die Erwartungen um 8.0 % oder Fr. 555’877.90. Davon entfallen Fr. 280'826.20 auf das Rechnungsjahr und Fr.
275'051.70 auf die Vorjahre. Die Quellensteuern Ubersteigen das Budget um 38.5 % oder Fr. 115'550.25. Auch die
Steuern der juristischen Personen schliessen um 35.8 % oder Fr. 129°048.70 besser ab. Die Nach- und Strafsteuern
erreichen lediglich 34.5 % des Budgets. Demgegenuber stehen jedoch um 66.7 % oder Fr. 93'418.00 h6here
Grundstiickgewinnsteuern und um Fr. 67'471.30 hohere Erbschafts- und Schenkungssteuern.

Steuerertrage 2025



RECHNUNG 2025

BUDGET 2025

DIFFERENZ

Einkommenssteuern nat. Personen 6'943'305.35 6'360'000.00 583'305.35
Pauschale Steueranrechnung nat.Personen -1'961.20 -1'961.20
Vermdgenssteuern nat. Personen 554'533.75 580°000.00 -25'466.25
Quellensteuern nat. Personen 415'550.25 300'000.00 115'550.25
Aktiensteuern 479'513.30 360°000.00 119°513.30
Pauschale Steueranrechnung jur.Personen 9'535.40 T
Nachsteuern und Bussen nat. Personen 3'452.90 10'000.00 -6'547.10
Grundstlckgewinnsteuern 233'418.00 140°000.00 93'418.00
Erbschafts- und Schenkungssteuern 77'471.30 10°000.00 67'471.30
TOTAL 8'714'819.05 7'760'000.00 954'819.05

Entwicklung ordentliche Steuerertrage
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JAHR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoguthaben/-schuld -77'943  1'445'832 3'064191 4'446'175 3'476'778 3559251
Nettoguthaben/-schuld pro Einwohner -23 418 868 1242 917 938
Einwohner 3'340 3461 3530 3581 3'792 3'794

Investitionsrechnung

Den Nettoinvestitionen von Fr. 1'355’390.75 steht eine erzielte Selbstfinanzierung von Fr. 1'440°561.24 gegendber. Das
Nettoguthaben steigt damit per Ende 2025 auf Fr. 3'559'251.36. Die Geldflussrechnung weist einen Mittelzufluss von Fr.
877'030.71 aus. Der Mittelzufluss resultiert hauptsachlich aus der Abnahme von Forderungen, also durch weniger offene
Rechnungen.

Folgende Investitionsausgaben sind getatigt worden:



Investitionsbeitrag Zivilschutzorganisation aargauSud - Schliesssystem
Investitionsbeitrag Kreisschule aargauSud - Informatikausstattung Il
Investitionsbeitrag Kreisschule aargauSud - Lehrerlaptops

Neubau 4-fach Kindergarten

Kindergarten-Provisorium

Erweiterung Schulhaus Farberacker — Planungskredit

Dekretsbeitrag Ausbau/Gehweqg Bohlerstrasse West

Dekretsbeitrag Eigentrassierung/Knoten Bohlerstrasse

Dekretsbeitrag Ersatz Wynabriicke Bohlerstrasse

Erschliessung Feldmatte

Finanzierungsausweis Einwohnergemeinde

RECHNUNG 2025

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

BUDGET 2025

10965.55
22'188.65
12'810.75
770597.70
76'168.85
220°263.55
3'000.00
32'000.00
12'000.00
140°455.70

RECHNUNG 2024

Investitionsausgaben 1'355'391 1'935°730 4'004'633
Investitionseinnahmen 0 800000 0
Nettoinvestitionen -1'355'391 -1'135°730 -4'004'633
Selbstfinanzierung 1'440'561 460220 3'035'236
FINANZIERUNGSFEHLBETRAG (-) / 85170

FINANZIERUNGSUBERSCHUSS (+) -675'510 -969'397

Eigenwirtschaftsbetriebe

Wasserversorgung

Die Wasserversorgung erwirtschaftet einen Ertragsiiberschuss von Fr. 89'820.33 (Budget Aufwanduberschuss Fr.

18'380.00). Das um Fr. 108‘200.33 bessere Ergebnis wurde durch Projektverzégerungen und damit nicht ausgeschopfte

Budgetpositionen, geringere Stromkosten sowie héheren Wasserverkauf erzielt.
Der Ertragstiberschuss von Fr. 89'820.33 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das Guthaben der Wasserversorgung
gegeniber der Einwohnergemeinde belduft sich per 31. Dezember 2025 auf Fr. 1'310'880.25.

Finanzierungsausweis Wasserversorgung



RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 RECHNUNG 2024
Investitionsausgaben 233'020 1'536'500 346'848
Investitionseinnahmen 86'168 40000 90'637
Nettoinvestitionen -146'852 -1'496'500 -256'211
Selbstfinanzierung 130°539 24’620 33147
FINANZIERUNGSFEHLBETRAG (-) / -16'313 -1'471'880 -223'064
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS (+)
NETTOVERMOGEN 1'310'880 1'327'193

Abwasserbeseitigung

Die Abwasserbeseitigung weist einen Ertragsuberschuss von Fr. 141792.06 (Budget Ertragstiberschuss Fr. 89'830.00)
aus. Das um Fr. 51'962.06 bessere Ergebnis kann mit geringeren Unterhaltskosten sowie einem geringeren

Betriebsbeitrag an die ARA begriindet werden.

Der Ertragstberschuss von Fr. 141°792.06 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das Guthaben der
Abwasserbeseitigung gegeniber der Einwohnergemeinde belauft sich per 31. Dezember 2025 auf Fr. 4'089'360.48.

Finanzierungsausweis Abwasserbeseitigung

RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 RECHNUNG 2024
Investitionsausgaben 301'637 600'000 145165
Investitionseinnahmen 209'631 100°000 241'503
Nettoinvestitionen -92'006 -500°'000 96'338
Selbstfinanzierung 149381 81'060 102597
FINANZIERUNGSFEHLBETRAG (-) / -418'940
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS (+) 57375 198935
NETTOVERMOGEN 4'089'360 4'031'985

Abfallwirtschaft

Die Abfallbeseitigung erwirtschaftet einen Ertragstiberschuss von Fr. 35272.69 (Budget Ertragstberschuss Fr.
23'060.00). Das um Fr. 12212.69 bessere Ergebnis konnte durch Mehrertrage bei den Abfallgebihren und
Minderaufwendungen flr die Griingutentsorgung, vermindert um héhere Transportkosten und héhere Aufwendungen

des Technischen Betriebes, erzielt werden. Zudem konnte der Bilanzfehlbetrag bereits mit dem Ertragstiberschuss 2024

vollsténdig abgetragen werden.

Der Ertragslberschuss von Fr. 35'272.69 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das Guthaben der Abfallwirtschaft
gegeniber der Einwohnergemeinde belduft sich per 31. Dezember 2025 auf Fr. 39'766.53.

Finanzierungsausweis Abfallwirtschaft



RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 RECHNUNG 2024
Investitionsausgaben 0 0 0
Investitionseinnahmen 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0
Selbstfinanzierung 35°273 48'500 56'584
FINANZIERUNGSFEHLBETRAG (-) /
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS (+) 35'273 48'500 56'584
NETTOVERMOGEN 39'767 4'494

Antrag

Genehmigung der Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Unterkulm.



