Budget 2025

Erfolgsrechnung

Entgegen der sehr optimistischen Prognose des Kantons entwickelt sich der Steuerertrag eher verhalten. Zwar konnten
in den Jahren 2023 und 2024 bei den juristischen Personen hohe Mehrertrage verzeichnet werden, bei den naturlichen
Personen hingegen hinken die Steuereingange den Erwartungen hinterher. Der Steuerertrag pro Kopf liegt in Unterkulm
nach wie vor bei sehr tiefen Fr. 1'965, der kantonale Mittelwert liegt bei Fr. 2°923. Fir das Jahr 2025 erwartet das
Kantonale Steueramt ein Wachstum von 3 % gegenlber dem Budget 2024. Aufgrund des Steuerertrages 2023 sowie
der Entwicklung im Jahr 2024 kann davon ausgegangen werden, dass der Steuerertrag im Budget 2024 zu positiv
bewertet wurde. Aufgrund dessen liegt der budgetierte Steuerertrag 2025 unter demjenigen vom Jahr 2024. Ob sich
durch den Bezug der 2. Etappe der KWC-Uberbauung im Herbst 2024 der Steuerertrag noch in die prognostizierte
Richtung entwickelt, wird erst die Zukunft zeigen.

Mit dem Bevdlkerungswachstum steigt der Bedarf an Schulraum. Nach der Fertigstellung des neuen 4-fach
Kindergartens steht bereits die Planung und Realisierung des Raumbedarfs der Primarschule an. Die Erschliessung
Feldmatte ist in der Bauphase und an den diversen Kantonsstrassenprojekten hat die Gemeinde Unterkulm ihren Anteil
zu leisten. Die Nettoschuld pro Einwohnerin wird dadurch kurzfristig den vom Kanton als tragbar eingestuften Grenzwert
von Fr. 2'500 Ubersteigen. Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung der Rechnungen 2022 und 2023, der Budgets
2024 und 2025 sowie der Planjahre 2026 bis 2028 ist positiv und die Vorgabe eines mittelfristigen
Haushaltsgleichgewichts kann eingehalten werden.

Far das Jahr 2025 ist der Gemeinde Unterkulm ein Finanz- und Lastenausgleich von Fr. 2’347'000 zugesichert. Dies
entspricht einer Abnahme gegenuber dem Jahr 2024 von Fr. 78'000. Aufgrund der seit dem Jahr 2022 rucklaufigen
Fallzahlen im Bereich der Sozialhilfe ist davon auszugehen, dass der Finanz- und Lastenausgleich auch in den
kommenden Jahren geringer ausfallen wird. Der Feinausgleich pro Einwohnerln wurde auf Fr. 25.10 festgelegt (Vorjahr
Fr. 25.50). Dieser wird zusatzlich zum Finanz- und Lastenausgleich ausgerichtet und soll die Bilanz zwischen dem
Steuerfussabtausch und der optimierten Aufgabenteilung ausgleichen.

Das Budget 2025 basiert auf einem unveranderten Gemeindesteuerfuss von 115 % und zeigt einen erwarteten
Aufwandiiberschuss von Fr. 268‘425. Der Finanzplan zeigt die kinftige Entwicklung des Finanzhaushaltes bis ins
Jahr 2029 auf.

Dreistufige Erfolgsrechnung Einwohnergemeinde


https://gv.unterkulm.ch/budget-2025/

EINWOHNERGEMEINDE
ohne Spezialfinanzierung

BUDGET 2025

BUDGET 2024

RECHNUNG 2023

Betrieblicher Aufwand 15'861'390 15'380'349 14'373'467
Betrieblicher Ertrag 13'700'035 14'331'158 14'296'066
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'161'355 -1'049191 -77'401
Ergebnis aus Finanzierung 1'332°205 1'264'724 1°458508
Operatives Ergebnis -829'150 215533 1'381'107
Ausserordentliches Ergebnis 560725 601'300 641800
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG -268°'425 816’833 2'022'907

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit weist einen Verlust von Fr. 2161355 aus. Es zeigt Aufwand und Ertrag der
hoheitlichen Tatigkeit aus steuerfinanzierten Leistungen. Dies sind die Aufwendungen und Ertrage samtlicher
Verwaltungsabteilungen, die Ertrage aus Steuereinnahmen von Fr. 7'800°000, aus dem Finanz- und Lastenausgleich
sowie dem Feinausgleich von Fr. 2'437200. Der Finanzausgleich setzt sich aus den Faktoren Steuerkraft,
Mindestausstattung, Bildungslasten sowie Soziallasten zusammen. Der wichtigste Faktor fur die Gemeinde Unterkulm ist
nach wie vor die Steuerkraft pro Kopf. Diese liegt mit Fr. 1'965 um Fr. 958 oder 32.8 % deutlich unter dem
Kantonsmittel von Fr. 2'923. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Steuerkraft pro Kopf in Unterkulm um immerhin 1.3 %
zulegen, das Kantonsmittel steigt wiederum um 0.8 %.

Das Ergebnis aus Finanzierung von Fr. 1332205 setzt sich aus den Aufwendungen und Ertréagen der Liegenschaften
sowie aus den Zinsen zusammen. Den grossten Anteil am Ertrag haben die Mietzinseinnahmen der Schulliegenschaften
mit Fr. 1'275'360. Als operatives Ergebnis wird ein Verlust von Fr. 829'150 erwartet.

Der Aufwertungsreserve konnen Fr. 560725 entnommen werden. Diese Entnahme wird als ausserordentliches Ergebnis
ausgewiesen. Die Aufwertungsreserve steht bis und mit Rechnungsjahr 2038 fiir Entnahmen zur Kompensation von
Mehrabschreibungen zur Verfliigung und wird jahrlich um Fr. 40’540 gekirzt. Demzufolge resultiert als
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung ein Aufwandiberschuss von Fr. 268'425. Dieser wird dem Eigenkapital
entnommen.

Erlauterungen zu den einzelnen Abteilungen

Entwicklung Nettoaufwand
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BUDGET 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023
Allgemeine Verwaltung 1'464'980 1'367'630 1'303°479
Offentliche Ordnung 862'580 861480 815'589
und Sicherheit, Verteidigung
Bildung 4'573'390 4'020'615 3'647'755
Kultur, Sport und Freizeit 402'800 432770 381739
Gesundheit 653'700 630°065 575'094
Soziale Sicherheit 2'072'155 2'103'855 1'709'070
Verkehr und Nachrichtenuberm’ 710°230 725'580 632'340
Umweltschutz und Raumordnung 159390 175°010 139'471
Volkswirtschaft 6'835 1617 -63'236

Allgemeine Verwaltung

Aufgrund der Bautatigkeit werden Aufwendungen der Bauverwaltung von Fr. 200°000 erwartet. Die Einnahmen aus
Baugebihren hingegen sind eher riicklaufig. Der Nettoaufwand des Reg. Steueramtes Kulm belduft sich auf Fr. 711'160.
Gemass Kostenteiler hat die Gemeinde Unterkulm davon Fr. 300390 (Vorjahr Fr. 303'900) oder 42.2 % zu tragen.
Teurer werdende Softwarelizenzen sowie zusatzliche Abschreibungen von Informatikmitteln verursachen ebenfalls
hohere Aufwendungen. Zusammen mit den Stundenaufwendungen des Technischen Betriebes fiir die
Verwaltungsliegenschaften fallt der Nettoaufwand gegenlber dem Vorjahr um Fr. 97350 héher aus.



Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Mit Fr. 43.16 (Vorjahr Fr. 46.43) pro Einwohnerln ist der Gemeindebeitrag an die Repol aargauSud erneut gesunken.
Hauptgrund sind geringere Personalkosten. Eine Stelle wurde durch einen Aspiranten besetzt, eine Stelle wurde nicht
zur Neubesetzung ausgeschrieben und ein Mitarbeiter hat sein Pensum reduziert. Zudem fallt eine Uberbriickungsrente
weg. Fur die externe Fiihrung der Amtsvormundschaft werden Kosten von Fr. 320000 erwartet. Der Gemeindebeitrag
an das Reg. Zivilstandsamt belduft sich auf Fr. 23'540 (Vorjahr Fr. 24'530). Vom Reg. Betreibungsamt Kulm darf ein
Uberschussanteil von Fr. 27887 erwartet werden. Der Gemeindebeitrag an die Reg. Feuerwehr Mittleres Wynental
steigt auf Fr. 198480 (Vorjahr Fr. 194'100). Der Beitrag an die Zivilschutzorganisation aargauSud erhdht sich ebenfalls
leicht auf Fr. 77'580 (Vorjahr Fr. 73'600).

Bildung

Der Nettoaufwand der Schule steigt um Fr. 552775 auf Fr. 4'573'390. Ein grosser Teil dieser Mehrkosten entsteht durch
den Bezug des neuen 4-fach Kindergartens, flr dessen Einrichtung Mobiliar, Spiel- und Musikgerate (Fr. 99'690)
bendétigt werden. Fiir den Unterhalt und die Pflege des Gebaudes und der Umgebung muss der Hauswartraum mit
Reinigungsmaterial (Fr. 10'000) bestlckt werden und es werden zusatzliche Maschinen fiir die Reinigung (Fr. 7'400)
bendtigt. Die Besoldungsanteile an den Kanton flr die Primarschule steigen auf Fr. 1'244'600 bei 27.30 Vollzeitstellen
(Vorjahr Fr. 1202550 bei 26.02) und diejenigen flr die Oberstufe auf Fr. 543700 bei 9.92 Vollzeitstellen (Vorjahr

Fr. 509'900 bei 9.08). Der Gemeindeanteil an die Kreisschule aargauSiid steigt auf Fr. 903'550 (Vorjahr Fr. 778'000).
Das Budget 2025 basiert jedoch auf 112 Schilerinnen und Schilern (Vorjahr 105 Schilerinnen und Schiler). Trotzdem
steigt der Beitrag pro Schilerln um 8.9 % auf Fr. 8067 (Vorjahr Fr. 7°409). Hauptgrund sind héhere Kosten fir die
Schulraumnutzung an den Schulstandorten. Der Gemeindeanteil an die Reg. Musikschule Kulm steigt auf Fr. 73'865
(Vorjahr Fr. 58‘730). Grund flir die Erhdhung sind die Aufstockung des Pensums der Schulleitung um 5 % sowie eine
zusatzliche 30 %-Stelle in der Administration. Die Mieteinnahmen der Schulliegenschaften steigen auf Fr. 1'275'360
(Vorjahr Fr. 1'205129). Der ab 1. Januar 2025 geplante Mittagstisch fir Schilerinnen und Schiler weist einen
Nettoaufwand von Fr. 65050 aus.

Kultur, Sport und Freizeit

Der Beitrag der Gemeinde Unterkulm an die Reg. Bibliothek Kulm liegt mit Fr. 38‘000 leicht Gber dem Vorjahr. Mit dem
Bezug der 2. Etappe der KWC-Uberbauung werden viele Neuzuziiger erwartet. Fiir deren Begriissung wurde ein
separater Anlass geplant. Fir die Aufnung des im Jahr 2024 neu geschaffenen Fonds ,Unter Kulmer Leben“ werden
wiederum Fr. 10000 ins Budget aufgenommen. Der Defizitbeitrag des Reg. Schwimmbades Mittleres Wynental belauft
sich auf Fr. 162'640 (Vorjahr Fr. 160'820).

Gesundheit

Die Pflegerestkosten werden auf Fr. 475'000 (Vorjahr Fr. 448'000) steigen. Bei gleichbleibendem Beitrag von Fr. 38 pro
Einwohnerln steigt der Gemeindeanteil an die Spitex, aufgrund der Bevélkerungszunahme, auf Fr. 136'600 (Vorjahr

Fr. 134'140). Die Praventionskommission wird mit Fr. 1'‘890 unterstutzt. Flr die Zahnkontroll- und
Austrittsuntersuchungen der Schulkinder werden wiederum Fr. 13000 fir Arzthonorare vorgesehen.

Soziale Sicherheit

Aufgrund der aktuellen Zahlen wird das Budget flr die Alimentenbevorschussung auf Fr. 100'000 aufgestockt. Es
werden jedoch auch mehr Rickerstattungen durch die zahlungspflichtigen Elternteile erwartet. Der Reg. Jugendtreff
wird weiterhin mit einem Jahresbeitrag von Fr. 27‘500 und die Mitter- und Vaterberatung mit Fr. 5.50 pro Einwohnerin
unterstitzt. Fur die materielle Hilfe an Schweizer und Auslander wird weiterhin von einer Belastung von Fr. 1'000'000
ausgegangen. Die Aufwendungen fur Schutzsuchende aus der Ukraine sind stabil, diejenigen flr Asylsuchende aus
anderen Landern eher rlcklaufig. Zudem lauft bei einigen Asylsuchenden die Frist aus, in welcher der Kanton die Kosten
Ubernimmt. Besteht nach dieser Frist weiterhin Unterstitzungsbedarf, laufen die Kosten ber die Kostenstelle 5720. Die



Gemeinde hat Restkosten fir Sonderschulung, Heime und Werkstatten in der Hohe von Fr. 955'450 (Vorjahr

Fr. 920'615) zu Ubernehmen. Die Kosten flr Verlustscheine aus unbezahlten Krankenkassenpramien werden in der
Hohe der Vorjahre erwartet. Aufgrund fehlender Erfahrungswerte in den Vorjahren wurden zu hohe Riickstellungen
gebildet, welche aufgelést werden kdnnen. Das Budget fur die zu Gbernehmenden Verlustscheine wurde deshalb
bewusst tief angesetzt.

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Far die Sicherung der heute unlbersichtlichen Strassenibergange bei der WSB-Haltestelle Nord sollen die Hecken
entfernt, Rasen angesat sowie ein Gitterzaun erstellt werden. Dafiir sind Offerten von Fr. 41’600 vorhanden. Es wird
versucht, bei der Bahn einen Kostenanteil geltend zu machen. Die Aufwendungen des Technischen Betriebes fir den
Strassenunterhalt werden anhand der tatsachlich aufgewendeten Stunden verrechnet. Dadurch ergeben sich
Abweichungen zum Vorjahr. Die weiteren Positionen bewegen sich im Rahmen der Vorjahre.

Umweltschutz und Raumordnung

Das Budget der Wasserversorgung weist einen Aufwandiberschuss von Fr. 18380 (Vorjahr Ertragsiberschuss

Fr. 19205) aus. Die Aufwendungen des Technischen Betriebes fur den Netzunterhalt werden anhand der tatsachlich
aufgewendeten Stunden verrechnet. Der im Budget 2025 erfasste Aufwand von Fr. 111100 basiert auf den
aufgewendeten Stunden des Jahres 2023. Die Abwasserbeseitigung erwirtschaftet voraussichtlich einen
Ertragsiberschuss von Fr. 89'830 (Vorjahr Fr. 65'660). Positiv ins Gewicht fallen geringere Kosten beim
Leitungsunterhalt sowie die Auflésung von vereinnahmten Anschlussgebihren. Fir die Abfallwirtschaft wird ein
ErtragsUberschuss von Fr. 23'060 (Vorjahr Aufwanduberschuss Fr. 9°400) erwartet. Durch die Anpassung der Gebuhren
fur Abfall und Grlingut per 1. Januar 2024 kdnnen weitere Aufwandiberschlsse verhindert werden. Die Gewasser im
Gemeindegebiet werden durch den Kanton unterhalten und der Gemeinde mit einem Kostenanteil von 50 %
weiterverrechnet. Fir das Jahr 2025 wird wiederum mit einem Kostenanteil von Fr. 22000 gerechnet.

Volkswirtschaft

Flr die Bekampfung von invasiven Neophyten muissen Fr. 10‘000 eingesetzt werden. Das Budget des gemeinsamen
Forstbetriebes Granichen-Unterkulm weist fur Unterkulm aufgrund der Waldflache einen Gemeindebeitrag von

Fr. 17600 aus. Fur das Jahr 2025 wird wiederum kein Defizit erwartet. Von der AEW Energie AG kann eine
Konzessionsentschadigung von Fr. 76000 erwartet werden. Die Strompreise der E-Tankstelle wurden im Sommer 2024
an die gestiegenen Strompreise angepasst.

Finanzen und Steuern

Der Steuerabschluss vom Juli 2024 weist Einkommens- und Vermdgenssteuern von Fr. 6'430°458 aus. Mit dem Bezug
der Wohnungen der 2. Etappe der KWC-Uberbauung werden 170 Zuziige erwartet. Multipliziert mit dem Pro-Kopf-
Steuerertrag in der Gemeinde Unterkulm von Fr. 1’965, durften zusatzliche Fr. 334050 erwartet werden. Die Prognose
liegt damit fir das Jahr 2024 bei Fr. 6764508 und ist um rund Fr. 625500 tiefer als das Budget 2024. Es ist also davon
auszugehen, dass das Budget 2024 nicht erreicht werden kann. Das Budget 2025 wurde deshalb mit einem geringeren
Wachstum von 2.6 % (Prognose Kanton Aargau 3 %) und auf der Grundlage der tieferen Prognose 2024 berechnet. Mit
einem unveranderten Steuerfuss von 115 %, werden Einkommens- und Vermégenssteuern von Fr. 6°940'000 (Vorjahr
Fr. 7'390'000) erwartet. Die Quellensteuern werden anhand des Jahresabschlusses 2023 auf Fr. 300000 angehoben.
Die Aktiensteuern zeigten in den Jahren 2023 und 2024 ein sehr erfreuliches Bild. Die hohen Steuerertrage dieser
beiden Jahre entstanden jedoch aufgrund eines einmaligen Gewinnes. Ab dem Jahr 2025 wird sich der Steuerertrag
wieder auf dem gewohnten Niveau einfinden. Der vom Kantonalen Steueramt prognostizierte Riickgang aufgrund der
Steuergesetzrevision ist bisher nicht eingetreten. Die Tarifmilderungen der Steuergesetzrevision werden allerdings bis
zum Jahr 2025 gestaffelt eingeflihrt. Mégliche Auswirkungen kénnen sich also erst noch zeigen. Aus diesem Grund
wurde das Jahr 2025 mit Fr. 360000 vorsichtig budgetiert. Gemass Information des Kantons kann die Gemeinde mit
einem Finanzausgleich von Fr. 2347000 (Vorjahr Fr. 2425'000) rechnen. Der Feinausgleich pro Einwohnerin wurde von



bisher Fr. 25.50 auf neu Fr. 25.10 gesenkt und wird bis auf Weiteres, zusatzlich zum Finanzausgleich, ausgerichtet.

Investitionsrechnung

INVESTITIONSRECHNUNG EINWOHNERGEMEINDE

FINANZIERUNGSAUSWEIS

EINWOHNERGEMEINDE BUDGET 2025 BUDGET 2024 RECHNUNG 2023
INVESTITIONSAUSGABEN 1935730 5'536'400 1099388
Allgemeine Verwaltung 0 75'000 391'450
Offentliche Sicherheit 23'730 11600 0
Bildung 276'000 2'928'000 571'650
Sport 0 150°000 0
Verkehr 836'000 1'491°000 136°288
Volkswirtschaft 0 80°800 0
INVESTITIONSEINNAHMEN 800°000 940'000 -
Allgemeine Verwaltung

Sport 140°000

Verkehr 800’000 800000

Raumordnung

NETTOINVESTITIONEN 1'135°730 4'596'400 1'099°388
Selbstfinanzierung 460'220 1'336'713 2'481'372

FINANZIERUNGSFEHLBETRAG (-) /

FINANZIERUNGSUBERSCHUSS (+) "675°510 "3'259'687 13817984

Die geplanten Investitionen im Jahr 2025 in der Hohe von Fr. 1'935’730 setzen sich im Detail wie folgt zusammen:
Offentliche Sicherheit

Die Repol aargauSud plant die Anschaffung eines neuen Einsatzfahrzeuges. Der Investitionsbeitrag der Gemeinde
Unterkulm betragt Fr. 12°200. Die ZSO aargauSud plant die Anschaffung eines Schliesssystemes. Der Investitionsbeitrag
der Gemeinde Unterkulm betragt Fr. 11'530.

Bildung

Die Primarschule bendtigt mehr Platz. Fur die Planung des zusatzlichen Schulraums wird ein Kredit von Fr. 250°000
beansprucht. Die Kreisschule aargauSid plant die Fortfiihrung der Gber finf Jahre gestaffelten Ausstattung der
Lernenden der Kreisschule aargauSud mit digitalen Endgeraten. Der Investitionsanteil flr die Gemeinde Unterkulm
betragt Fr. 134'400 und wird in flinf Jahrestranchen (2025 bis 2029) fallig. Dieser Kredit wurde an der
Gemeindeversammlung vom 23. November 2023 bewilligt.

Verkehr

Fur die Kantonsstrassen werden im Jahr 2025 die folgenden Dekretsbeitrage an den Kanton von Total Fr. 176'000 fallig:
Eigentrassierung/Knoten Bohlerstrasse Fr. 24'000; Ausbau/Gehweg Bohlerstrasse West Fr. 102°000; Ersatz Wynabricke



Bohlerstrasse Fr. 30'000; Umbau Haltestelle AVA Fr. 20'000.
An der Gemeindeversammlung vom 25. November 2021 wurde der Kredit fir die Erschliessung des Industriegebietes
Feldmatte in der H6he von Brutto Fr. 3'005'340, verbunden mit einem einmaligen Beitrag von Fr. 427'000 an die
Gemeinde Teufenthal, genehmigt. Fur diese Erschliessung werden im Jahr 2025 voraussichtlich Fr. 1'400°000 zur
Zahlung fallig und es kénnen Fr. 800°000 an Erschliessungsbeitragen erwartet werden. Daneben ist der jahrliche
Rahmenkredit flr den Strassenunterhalt von Fr. 60'000 budgetiert.

Eigenwirtschaftsbetriebe
Wasserversorgung

a) Erfolgsrechnung

a) Erfolgsrechnung

WASSERVERSORGUNG BUDGET 2025 BUDGET 2024 RECHNUNG 2023
Betrieblicher Aufwand 518370 472940 500499
Betrieblicher Ertrag 496'090 488'040 481’512
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -22'280 15100 -18'087
Ergebnis aus Finanzierung 3'900 4105 821
Operatives Ergebnis -18'380 19'205 -18'166
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG -18'380 19°205 -18'166

Das Budget der Wasserversorgung weist einen Aufwandiberschuss von Fr. 18380 (Vorjahr Ertragsiberschuss Fr.
19'205) aus. Der Aufwandiiberschuss kann mit den Aufwendungen des Technischen Betriebes flir den Netzunterhalt
begriindet werden. Dieser wird anhand der tatsachlich aufgewendeten Stunden verrechnet. Der im Budget 2025
erfasste Aufwand von Fr. 111’100 basiert auf den aufgewendeten Stunden des Jahres 2023 und (iberschreitet das
Budget 2024 um Fr. 50°400. Hinzu kommen Softwarekosten, welche der Sicherheit dienen. Entlastet wird das Budget
durch hohere Auflésungen von vereinnahmten Anschlussgeblhren.
Insgesamt sind flr die zuverlassige Versorgung der Einwohnerinnen und Einwohner mit einwandfreiem Trinkwasser
Personal- und Sachaufwendungen in der Héhe von Fr. 518370 notwendig. Die Ertrage aus dem Wasserverkauf wurden

unverandert mit Fr. 1.50/m’ kalkuliert. Zusammen mit der Entschadigung fiir Hydranten sowie den Ertragen aus

Dienstleistungen fur Dritte belaufen sich die Einnahmen auf total Fr. 499°990.

Beniitzungs-Gebiihren:

Der Wasserzins wurde fir das Jahr 2025 unverandert mit Fr. 1.50/m’ berechnet. Um den geplanten Bau des neuen
Grundwasserpumpwerkes finanzieren zu kdnnen, ist ab dem Jahr 2026 mit einer Preiserh6hung zu rechnen.

b) Investitionsrechnung

Das «Generelle Wasserversorgungsprojekt» sieht verschiedene Massnahmen vor, welche die Versorgung des
Gemeindegebietes mit Trinkwasser sicherstellen. Es bezeichnet die notwendigen Leitungen und Anlagen und zeigt die
dafiir bendtigten finanziellen Mittel auf. FUr das Jahr 2025 sind fur die Realisierung von Teilprojekten Fr. 100°000
vorgesehen. An der Gemeindeversammlung vom 25. November 2021 wurde der Kredit von Fr. 495’000 fir die
Sanierung der Wasserleitung Bohlerstrasse West gutgeheissen. Der Baustart ist im Jahr 2025 vorgesehen. Fir die



Evaluation des Standortes des neuen Grundwasserpumpwerkes wurde an der Gemeindeversammlung vom

26. November 2015 ein Verpflichtungskredit von Fr. 335’000 und an der Gemeindeversammlung vom 23. November
2023 ein Zusatzkredit von Fr. 450000 genehmigt. Fir die Weiterfihrung dieses Projektes werden im Jahr 2025 Kosten
von Fr. 310°000 erwartet. Auf dem Wannenhof ist zwischen den Hydranten Nr. 6 bis 10 der Ersatz der Leitungen auf 625
m Lange vorgesehen (Kosten Fr. 357°000). Fir den Ringschluss Schule/Kindergarten wird zwischen den Hydranten Nr.
170 und Nr. 134 eine 265 m lange neue Leitung verlegt (Kosten Fr. 212°000). Mit dem Bau wurde im Jahr 2024 (Kosten
Fr. 150'000) begonnen. Die Fertigstellung wird im Jahr 2025 (Kosten Fr. 78’000) erwartet. Im Gebiet Juch/Knubel muss
eine Leitung umgelegt werden, welche durch ein Privatgrundstick fihrt und nun wegen eines Bauprojektes entfernt
werden muss (Kosten Fr. 146°500). Damit die Quellen im Gemeindegebiet West nutzbar bleiben, mlssen verschiedene
Unterhaltsarbeiten gemacht werden. Im Jahr 2025 sind Massnahmen im Umfang von Fr. 50'000 geplant.

Es werden Wasseranschlussgebihren von Fr. 40°000 erwartet.

Abwasserbeseitigung

a) Erfolgsrechnung

a) Erfolgsrechnung

ABWASSERBESEITIGUNG BUDGET 2025 BUDGET 2024 RECHNUNG 2023
Betrieblicher Aufwand 578210 579'310 530°297
Betrieblicher Ertrag 658'440 635'810 617'366
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 80°230 56’500 87'069
Ergebnis aus Finanzierung 9’600 9160 1832
Operatives Ergebnis 89’830 65'660 88901
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 89’830 65660 88901

Die Abwasserbeseitigung erwirtschaftet voraussichtlich einen Ertragstberschuss von Fr. 89'830 (Vorjahr Fr. 65'660).
Positiv ins Gewicht fallen geringere Kosten beim Leitungsunterhalt sowie die Aufldsung von vereinnahmten
Anschlussgeblhren. Im Bereich der Siedlungsentwasserung mussen vielfaltige Vorgaben von Bund und Kanton zum
Schutz der ober- und unterirdischen Gewasser erfullt werden. Um diesen Vorgaben Rechnung zu tragen, ist das
bestehende Leitungsnetz laufend zu unterhalten. Die Personal- und Sachaufwendungen daflr betragen Fr. 291'910. Die
Entschadigung an den Abwasserverband Mittleres Wynental betragt mutmasslich Fr. 286'300. Der Kostenteiler wird
nach Einwohnerzahl und Betrieben mit stark belastetem Abwasser ermittelt. Der Anteil der Gemeinde Unterkulm betragt
unverandert 38.2 %. Der Ertrage der Abwasserbeseitigung belaufen sich auf Fr. 668'040.

Benutzungs-Gebiihren:

Die Abwassergebiihren wurden fiir das Jahr 2025 unveréndert mit Fr. 1.60/m’ berechnet.
b) Investitionsrechnung

Aufgrund des Einflhrungsgesetzes zur Bundesgesetzgebung Gber den Schutz von Umwelt und Gewassern sind
vielfaltige Massnahmen umzusetzen, welche im «Generellen Entwasserungsplan» (GEP) festgehalten sind. Folgende
Massnahmen werden im Jahr 2025 umgesetzt:

¢ Sanierung der Kanalisationsleitung im Gebiet Einschlag - Eingeldnde auf einer Lange von 380 m -



Gesamtkosten Fr. 225’000 - Im Jahr 2025 Fr. 150°000

e Erneuerung Generelle Entwasserungsplanung - Gesamtkosten Fr. 644’500 - Im Jahr 2025 Fr. 250'000

¢ Ersatz der Regenbeckensteuerung und Anbindung an die ARA - Gesamtkosten Fr. 240'000 - Im Jahr 2025 Fr.
100'000

¢ Sanierungsleitung Tuelen (Vorprojekt) - Gesamtlange 923 m - Gesamtkosten Fr. 366’000 - Im Jahr 2025 Fr.
100'000

Es werden Kanalisationsanschlussgebihren von Fr. 100°000 erwartet.

Abfallwirtschaft

a) Erfolgsrechnung

a) Erfolgsrechnung

ABFALLWIRTSCHAFT BUDGET 2025 BUDGET 2024 RECHNUNG 2023
Betrieblicher Aufwand 467270 499650 415'042
Betrieblicher Ertrag 515900 515900 337957
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 48630 16'250 -77°085
Ergebnis aus Finanzierung -130 -210 12
Operatives Ergebnis 48'500 16040 -77'073
Ausserordentliches Ergebnis -25'440 -25'440 0
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 23'060 -9'400 -77°'073

Far die Abfallwirtschaft wird ein Ertragsiiberschuss von Fr. 23'060 (Vorjahr Aufwandiberschuss Fr. 9400) erwartet.
Durch die Anpassung der Gebuhren fiir Abfall und Gringut per 1. Januar 2024 kdnnen einerseits weitere
AufwandUberschusse verhindert werden und andererseits kann der Bilanzfehlbetrag, wie im Gemeindegesetz
vorgeschrieben, getilgt werden.

Aufgrund des Einfihrungsgesetzes zur Bundesgesetzgebung Gber den Schutz von Umwelt und Gewassern sind im
Kanton Aargau die Gemeinden fir die umweltgerechte Entsorgung der Siedlungsabfalle verantwortlich. Fiir das
Einsammeln der Abfalle im Siedlungsgebiet sowie den Betrieb der Abfallsammelstellen Juch, Binzhaldenstrasse und
Wannenhof entstehen Personal- und Sachaufwendungen im Umfang von Fr. 379'840. Hinzu kommen Kosten von Fr.
62°000 fur die Entsorgung in der Kehrichtverbrennungsanlage Buchs und Fr. 51’000 flir die Ablieferung von Griingut in
der GPA Green Power Aarau AG. Die Ertrage aus den Kehrichtgeblhren und aus dem Erlés von Wertstoffen betragen Fr.
515'900.

Benitzungs-Gebiihren:

Die AbfallgebUhren wurden fir das Jahr 2025 unverandert berechnet.

b) Investitionsrechnung

Die Dienstleistungen flr die Entsorgung, Verwertung und Verbrennung der Siedlungsabfalle werden eingekauft. Es sind
deshalb keine Investitionen notwendig.

Finanzplanung 2025 - 2029



FINANZPLANUNG 2025-2029

(ohne Eigenwirtschaftsbhetriebe) 2025 2026 2027 2028 2029
Betrieblicher Aufwand * 15’861 15'975 16'098 16°300 16'325
Betrieblicher Ertrag * 13’700 13'649 14’064 14150 14340
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit * -2'161 -2'326 -2'034 -2'150 -1'985
Ergebnis aus Finanzierung * 1332 1’330 1269 1147 1'068
Operatives Ergebnis * -829 -996 -765 -1'003 -917
Entnahmen Aufwertungsreserven * 561 520 480 439 399
Gesamtergebnis * -268 -476 -285 -564 -518
Investitionsvolumen * 1"136 6640 5011 1642 1'590
Nettoschuld je Einwohner -830 820 1947 2209 2'443
Bevélkerungsentwicklung 3'800 3800 3850 3900 3950
Steuerfuss 115% 115% 118% 118% 118%

* Zahlen in Tausend

Erlauterungen zum Finanzplan

Der Aufgaben- und Finanzplan enthalt alle zum Zeitpunkt bekannten zuklinftigen Investitionen, zudem den
Rechnungsabschluss 2023, das Budget 2024 mit der aktualisierten Hochrechnung, das Budget 2025 sowie die Zahlen
der Planjahre 2026 bis 2034 aufgrund von Erfahrungswerten und Prognosen von Kanton und Gemeinde. Die Ergebnisse
zeigen einen allfalligen Handlungsbedarf auf und dienen als Planungsinstrument. Das Investitionsvolumen liegt in der
Planperiode 2025 bis 2029 bei rund 16 Millionen Franken. Davon fliessen 8 Millionen Franken in neuen Schulraum,

7.5 Millionen Franken in Kantons- und Gemeindestrassen und 0.5 Millionen Franken in verschiedene kleinere Projekte.
Per 31. Dezember 2023 waren in Unterkulm 3’594 Personen wohnhaft. Im Hebst 2024 werden die 104 Wohnungen der
2. Etappe der KWC-Uberbauung bezugsbereit sein. Zusammen mit der weiteren Bautétigkeit wird die Bevélkerung bis
Ende 2024 auf voraussichtlich 3'780 anwachsen. Trotz des hohen Investitionsvolumens wird die Nettoschuld pro
Einwohnerln, aufgrund des Bevdlkerungswachstums, wahrend der Planperiode nur knapp die vom Kanton
vorgesehene Verschuldungsgrenze von Fr. 2'500 Uberschreiten. Bis Ende Planperiode wird die Nettoschuld wieder auf
Fr. 1'712 pro Einwohnerln sinken.

Damit die geplanten Investitionen finanziert werden kénnen oder das zur Finanzierung der Investitionen aufgenommene
Kapital innert nutzlicher Frist amortisiert werden kann, fordert der Kanton einen Selbstfinanzierungsanteil von
mindestens 10 %. Wahrend der Planperiode wird der Selbstfinanzierungsanteil der Gemeinde Unterkulm zwischen 2 %
und 14 % betragen. Dieser tiefe Wert und somit die geringe Selbstfinanzierung liegt am unterdurchschnittlichen Pro-
Kopf-Steuerertrag von Fr. 1'965, welcher rund 1/3 unter demjenigen des Kantonsmittels von Fr. 2923 liegt.

Zielsetzungen

Die Steuerertrage entwickeln sich weniger positiv, als der Kanton dies in seiner Prognose aufzeigt. Die Gemeinde
Unterkulm hat jedoch auch mit einem unterdurchschnittlichen Pro-Kopf-Steuerertrag alle vorgeschriebenen Aufgaben zu
erfillen. Nach dem Bau des 4-fach Kindergartens muss beispielsweise bereits der weitere Schulraumbedarf gepruft und
geschaffen werden. Daflr ist das nétige Kapital bereitzustellen und dafiir zu sorgen, dass die aufgenommenen Darlehen
auch innert nltzlicher Frist wieder amortisiert werden kénnen. Der Finanzplan zeigt auf, dass der Bestand an Darlehen



wahrend der Planperiode auf 11 Millionen Franken ansteigen wird. Ziel des Gemeinderates ist, die Tilgung dieser
Darlehen ohne Erh6hung des Steuerfusses sicherzustellen. Wahrend der Planperiode von 10 Jahren kénnen sich jedoch
noch viele Faktoren andern und es bleibt zu hoffen, dass die Wirtschaft nicht allzu sehr unter den bewaffneten
Konflikten im Nahen Osten leidet oder von der Abschwachung der deutschen Industrie belastet wird und sich somit die
Steuerertrage zumindest durchschnittlich entwickeln.

Der Gemeinderat setzt sich dafir ein, dass die uns zur Verfigung stehenden Mittel zweckmassig und wirtschaftlich
eingesetzt werden, um eine Steuerfusserhdhung maoglichst zu verhindern oder zumindest so lange wie méglich zu
vermeiden. FUr das Jahr 2025 wurde der Gemeinde Unterkulm eine Finanzausgleichszahlung von Fr. 2'347°000
zugesichert. Dieser hohe Betrag weist darauf hin, dass die Gemeinde mit finanziellen Schwierigkeiten zu kampfen hat.
Trotz allen Sparbemihungen weist das vorliegende Budget 2025 einen Aufwandiberschuss von Fr. 268425 aus.

Antrag:

Genehmigung des Budgets flr das Jahr 2025 mit einem Steuerfuss von 115 %.



